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Raportul de analizd a activitatii desfasurate la nivelul Scolii Gimnaziale, comuna

Gheorghe Lazar , judetul Ialomita are in vedere urmatoarea structura:

+ Argument

+ Tinte strategice

+ Aspecte vizate

+ Analiza S.W.O.T.

I. Activitatea manageriala
II. Resurse umane
III. Desfasurarea procesului instructiv — educativ
IV. Calitatea actului didactic si formarea continua a personalului didactic
V. Dezvoltare si relatii comunitare
VI. Conservarea, estetizarea si modernizarea bazei didactico-materiale
VII. Climatul de munca
+ Anexe

ARGUMENT

In anul scolar 2024/2025, la Scoala Gimnaziald, comuna Gheorghe Lazir activitatea

s-a desfasurat sub semnul continudrii principiilor reformei in invatdmantul preuniversitar de
stat. Intocmirea documentelor de proiectare la toate nivelurile s-a realizat in concordanta cu:

+ Legea Invitimantului Preuniversitar nr. 198/2023 cu completarile si modoficarile
ulterioare;

*

+
+

-+

O.M.E. nr. 6072/31.08.2023 privind aprobarea unor masuri tranzitorii aplicabile la
nivelul sistemului national de invatdmant preuniversitar;

O.ML.E. 3694 din 01.02. 2024 privind structura anului scolar 2024-2025;

ORDIN nr. 5.530 din 5 octombrie 2011 privind aprobarea Regulamentului-cadru de
organizare si functionare a inspectoratelor scolare, cu modificarile si completarile
ulterioare;

ORDIN nr. 6106 din 3 decembrie 2020 privind aprobarea Regulamentului de
inspectie a unitafilor de Tnvatdmant preuniversitar;

O.M.E. 5726/2024 privind aprobare ROFUIP

O.M.E. 5707/2024- privind aprobarea Statutului elevului

O.M.E. 6478/30.08.2024 privind aprobarea Metodologiei privind portofoliul
educational al prescolarului si al elevului din Tnvatamantul preuniversitar

O.M.E. 6595/04.09.2024 privind aprobarea Metodologiei de organizare si
desfasurare a evaluarilor nationale de la finalul claselor a II-a, a IV-a, a VI-a in
anul scolar 2024-2025

O.M.E. 6480/30.08.2024 privind organizarea si desfasurarea admiterii in
invatamantul liceal pentru anul scolar 2025-2026

O.ML.E. 6479/30.08.2024 privind organizarea si desfisurarea evaluarii nationale
pentru absolventii clasei a VIII-a in anul scolar 2024-2025

O.M.E. nr. 6614/11.09.2024 privind aprobarea Calendarului de organizare si
desfasurare a examenului national de definitivare in invatamantul preuniversitar,
2024-2025;

O.M.E 6613/11.09.2024 pentru aprobarea Calendarului operatiunilor de organizare a
retelei scolare, pentru anul scolar 2025-2026
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+ O.M.E. 5545/10.09.2020privind aprobarea Metodologiei —cadru privind desfasurarea
activitdtilor didactice prin intermediul tehnologiei si al internetului, precum si pentru
prelucrarea datelor cu caracter personal

+ O.M.EC.T.S. 6143/2011 privind aprobarea Metodologiei de evaluare anuald a
activitatii personalului didactic si diactic auxiliar, cu modificarile si completarile
ulterioare;

+ H.G. nr. 155 din 02.02.2022 privind aprobarea Regulamentului de organizare si
functionare al A.R.A.C.L.P.

+ O.M.E. nr. 4142 din 29 iunie 2022 privind aprobarea normativului de dotare minimald
pentru clasele V-VIII;

+ O.M.E. nr. 4143 din 29.06.2022 pentru aprobarea Standardelor privind materialele de
predare-invatare in educatia timpurie si a Normativului de dotare minimala pentru
serviciile de educatie timpurie a copiilor de la nastere la 6 ani;

+ O.M.E. nr. 4144/29.06.2022 pentru aprobarea Normativului de dotare minimald pentru
invatamantul primar;

+ O.ME. 6223/04.09.2023 pentru aprobarea Metodologiei-cadru de organizare si
functionare a consiliilor de administratie din unitatile de invatdmant preuniversitar

+ O.M.E. 5518/11.07.2024 privind aprobarea Metodologiei —cadru de acordare a
burselor, an scolar 2024-2025

+ O.M.E. 4575/03.06.2024 privind aprobarea Metodologiei-cadru privind infiintarea si
functionarea unitatilor de Invatdmant preuniversitar autorizate cu statutde unitati-pilot

+ O.M.E. 4019/15.03.2024 privind aprobarea Metodologiei de inscriere a copiilor in
invatamantul primar si a calendarului inscrierii in invatamantul primar pentru anul
scolar 2024-2025

+ O.M.E. 4016/14.03.2024 pentru aprobarea Centralizatorului privind disciplinele din
invatdmantul preuniversitar, domeniile si specializdrile absolventilor invatdmantului
liceal pedagogic, postliceal si superior, probele de concurs valabile pentru incadrarea
personalului didactic din invatdmantul preuniversitar, precum si disciplinele pentru
examenul de definitivare n invatamant 2024

+ O.M.E. 3840/23.02.2024 privind aprobarea Listei unitdtilor de invatdmant incluse in
Programul National ”Masa sdndtoasa” in anul 2024

+ O.M.E. 3036/09.11.2024 pentru aprobarea Metodologiei privind organizarea claselor

in regim simultan

H.G. 1065/2024 privind aprobarea Planului national de combatere a violentei scolare

-+

O.M.E. nr. 6235/06.09.2023 pentru aprobarea Procedurii privind managementul
cazurilor de violentd asupraanteprescolarilor/prescolarilor/elevilor si personalului
unitdtii de invatdmant, precum si al altor situatii corelate In mediul scolar si al
suspiciunii de violentdasupra copiilor in afara mediului scolar, cu modificarile
ulterioare;

+ O.M.E. nr. 6479/05.10.2023 privind aprobarea Metodologiei de organizare a
programului ”Scoala altfel”;
£ O.M.E. 3629/2023 privind aprobarea Metodologiei de organizare a

Programului ”Saptamana verde”

+ O.M.E. 6170/22.08.2024 pentru aprobarea Metodologiei de organizare si
desfasurare a concursurilor/testarilor de ocupare a posturilor
didactice/catedrelorcare se vacanteazd pe parcursul anului scolar in
unitatile de invatdmant preuniversitar de stat

+ Ordinul comun MMFPSPV/MS/MENCS 1985/1305/5805/2016 privind

aprobarea  Metodologiei pentru evaluarea si interventia integrala in
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vederea incadrarii copiilor cu dizabilitdti in grad de handicap, a orientarii
scolare si profesionale a opiilor cu cerinte educationale speciale, precum
si In vederea abilitarii si reabilitarii copiilor cu dizabilitati si/sau cerinte
educationale speciale

+ OUG 133/2020 privind unele Masuri pentru sprijinirea categoriilor de elvi
cei mai defavorizati care beneficiaza de sprijin educationale pe bazd de
suport electronic

+ O.M.E.N. 6134/2016 privind interzicerea segregdrii scolare in unitatile de
invatdmant preuniversitar

+ OM.E. 6930/01.10.2024 pentru aprobarea Metodologiei privind
organizarea si functionarea consortiilor scolare

+ O.M.E. 4634/2024 privind aprobarea Regulamentului privind regimul
actelor de studii si al documentelor scolare gestionate de unitatile de
invatdmant preuniversitar

+ O.M.E.C.T.S. 4865/2011 privind Normele metodologice pentru stabilirea
obligatiei didactice de predare a personalului de conducere din
inspectoratele scolare, unitatile de invatamant, unitatile conexe, precum si
a personalului de indrumare si control din inspectoratele scolare si a
personalului didactic din casele corpului didactic, cu modificarille si
completarile ulterioare

+ OME 4831/2018 privind aprobarea Codului- cadru de etica al personalului
didactic din invatdmantul preuniversitar

+ OME 6801/12.12.2023 pentru aprobarea Metodologiei privind
fundamentarea cifrei de scolarizare pentru invatamantul preuniversitar de
stat, evidenta efectivelor de anteprescolare/prescolari si elevi scolarizati
in unitatile de invatamant particular, precum si emiterea avizului conform
in vederea organizdrii retelei unitdtilor de Invatdmant preuniversitar
pentru anul scolar 2024-2025

+ Acte normative emise de catre Ministerul Educatiei privind desfasurarea
procesului educational

+ Legea nr. 87/ 2006 pentru aprobarea Ordonantei de urgentd a Guvernului nr. 75/
12.07.2005, privind asigurarea calitatii educatiei, cu modificarile si completarile ulterioare;

+ Legea nr. 153/2017 privind salarizarea
personalului platit din fonduri publice, cu
modificarile si completarile ulterioare

+ Legea nr.53/2003 cu modificarile si
completarile ulterioare-Codul Muncii

#* O.M.E.C nr.6106/3.12.2020 pentru aprobarea regulamentului de inspectie a unitatilor

de invatamant preuniversitar;

+ O.M.E.C.nr.5062/2017 pentru aprobarea metodologiei — cadru privind reglementarea

utilizarii auxiliarelor didactice in unitatile de invatdmant preuniversitar;

+ O.MLE.C.T.S. nr. 5248/31.08.2011 privind aplicarea programului ”Adoua sansi”,

modificat si completat prin O.M.E.N. nr. 4093/2017;

+ Ordinul M.E. nr. 3062/ 25.01.2022 pentru aprobarea Metodologiei privind
organizarea programului "A doua sansa"-invatdmant primar si a Metodologiei privind
organizarea programului ”A doua sansd”-invatdmant secundar;

+ Ordinul MLE.C.T.S nr. 5349/7.09.2011 privind aprobarea Metodologiei de
organizare Programului ,,Scoala dupad scoald”, cu modificarile si completarile
ulterioare;

+ Ordinul M.E.N. nr. 4203/30.07.2018 pentru modificarea Anexei nr. 1 la O
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METS 3035/2012 privind aprobarea Metodologiei —cadru de organizare si
desfagsurare a competitiilor scolare si a Regulamentului de organizare a
activitatilor cuprinse in calendarul activitatilor educative, scolare si extrascolare;
+ Legea nr.52/2003, cu modificarile si completarile
ulterioare privind transparenta decizionald in administratia
publica.
+ 0.M.E.6173/28.10.2022 privnd aprobarea Metodologiei pentru
constituirea corpului de profesori evaluator pentru examenele
nationale.
+ Regulamentul UE 2016/679 al Parlamentului European si al
Consiliului din 27.04.2013 privind protectia persoanelor fizice n
ceea ceb priveste prelucrarea datelor cu character personal si
privind libera circulatie a acestor date si de abrogare a Directivei
95/46/CE

Alte ordine, notificari si precizari ale M.E.

Pe parcursul anului scolar 2024-2025, procesul instructiv-educativ, respectiv intreaga
activitate din unitatea noastra, au fost organizate si desfasurate in functie de prevederile
legislative mai sus mentionate; activitatea de conducere a avut in vedere aplicarea si
respectarea legislatiei In vigoare, menite sa imbunatateasca activitatea fiecarui compartiment
de activitate din scoala.

TINTE STRATEGICE:

TINTA 1: Cresterea calititii procesului de invitaméant prin abordarea moderna,
inovatoare a demersului educational

TINTA 2: Asigurarea unui management si leadership performant la nivel de institutie si
la nivelul clasei de elevi prin cresterea capacitatii institutionale si eficientizare
manageriali, in scopul imbunétatirii calititii in educatie pentru toti elevii si prescolarii
din Scoala Gimnaziala, comuna Gheorghe Lazar, jud. Ialomita

TINTA 3: Asigurarea accesului la o educatie de calitate, incuziva prin reducerea ratei de
parasire timpurie ascolii, prin asigurarea politicilorde echitate sociald, incluziune si

performanta si a egalititii sanselor in vederea imbunététirii rezultatelor elevilor.

1. Dezvoltarea competentelor de management flexibil si participativ la nivelul
unitatii scolare.

2. Prevenirea si/sau corectarea fenomenului de parasire timpurie a scolii si
imbunatatirea ratei participarii scolare a tuturor elevilor.
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3. Centrarea demersului didactic pe dezvoltarea competentelor fundamentale
(competente de comunicare in limba romana, competente de baza de matematica, stiinte
si tehnologii, sociale), in contextul invatarii pe tot parcursul vietii.

4. Orientarea procesului didactic spre predarea-invitarea interactiva centrata pe
elev, prin valorizarea progresului individual si prin asumarea responsabilitatii tuturor
factorilor implicati.

ASPECTE VIZATE.:

» Cresterea calitatii managementului scolar la toate nivelurile (al unitatii, al comisiilor
permanente, cat si la nivelul fiecérei clase) prin valorificarea cat mai buna a resurselor
materiale si umane de care dispune scoala;

» Asigurarea cu personal didactic calificat pe catedrele vacante, a logisticii necesare
unui proces didactic corespunzator cerintelor si repartizarea judicioasa a sarcinilor in
cadrul comisiilor metodice si comisiilor de lucru;

> Perfectionarea continuad a intregului personal;
» Ameliorarea nivelului de competente al elevilor in conformitate cu nevoile de instruire
la nivel individual si la nivel de clasa;

> Constientizarea elevilor in ceea ce priveste exigenta impusa de cerintele examenelor
nationale;

> Pregatirea elevilor la clasa si in cadrul orelor suplimentare in vederea sustinerii
examenului national si participdrii la concursuri/olimpiade scolare;

> Destasurarea de actiuni educative extracurriculare atractive si utile, precum si
participarea activd a cat mai multor elevi la acestea in scopul pregatirii lor pentru viata
sociala;

» Cuprinderea tuturor copiilor/elevilor din comunitate in unitatea noastra scolara;

> Colaborarea cu comunitatea locala.

ANALIZA S.W.O.T.LA NIVELUL FIECARUI OBIECTIV
PROPUS IN PLANUL MANAGERIAL

Tinta /obiectivul 1. Cresterea calititii procesului de invitamant prin abordarea

moderna, inovatoare a demersului educational

Puncte tari Puncte slabe
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- Informarea cadrelor didactice cu privire la
politica educationald nationald, judeteana si cea a scolii,
si, la setul de documente manageriale care orienteaza
activitatea in anul scolar 2024-2025 prin diverse
moduri( e-mail, grupuri de socializare, afisaj, platforme
educationale)

- Elaborarea documentelor manageriale la nivelul
scolii (P.D.I. 2023-2027 — operationalizat 2024/2025,
planul managerial anual, graficul de monitorizare si
control, responsabili de nivel de invatdmant, proiectarea
documentelor cadrelor didactice in conformitate cu
programele scolare, reglementarile/ recomandarile
institutiilor abilitate);

- Aplicarea corecta a curriculum- ului la fiecare

disciplind ;
- aplicarea testelor initiale/sumative/, inregistrarea
rezultatelor, analiza acestora, stabilirea planurilor
remediale;

-parcurgere ritmica a continuturilor;

- monitorizarea procesului instructiv-educativ prin
asistente la orele de curs si valorificarea acestora prin
discutii purtate cu profesorul asistat;

- analiza periodica, in cadrul comisiei de
curriculum  si C.A., a activitatii fiecarei
comisii/compartiment functional, cu stabilirea de masuri
pentru remedierea aspectelor negative;

-propunerea unei oferte de cursuri optionale 1in
concordantd cu nevoile elevilor si cerintele din piata
muncii;

-preocuparea continud de imbunatitire a mijloacelor de
invatare: dotarea IT, a sdlii de sport, existenta mai multor
retele de internet;

- buna pregatire metodica si de specialitate a cadrelor
didactice; scoala beneficiaza de personal didactic
calificat in procent de 90%;

- Reactualizarea Regulamentului  Intern,
[Reglamentului de orgnizare si Functionare, Codul de
eticad, conform R.O.F.U.L.P. O.ML.E. nr. 5726/2024 si
OME nr. 5707/2024 — Statutul Elevilor, in care sunt
prevazute noi sanctiuni cu scopul de a diminua
absenteismul si actele de indisciplina;

- informarea familiilor §i a autoritatilor locale
(primarie- serviciul de asistentd sociald, postul de
politie) privind neprezentarea nejustificatd la cursuri a
elevilor prin scrisori recomandate si apeluri telefonice;

- imposibilitatea organizarii  tuturor
activitatilor propuse la nivel de
invatamant din cauza diversilor factori:
lipsa timpului, lipsa spatiilor optime
desfasurdrii anumitor activitati, lipsa de
personal, catedre scindate, lipsa
instrumentelor tehnice.

-neadaptarea lectiei la diferitele stiluri
de invatare ale elevilor si accesul la
diferite platforme educationale;

- un numar mic de ore realizate avand in
vedere o pedagogie digitald;

Oportunitati

Amenintari
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-cadre didactice cu experienta si gradul didactic I;

- dorinta de participare a cadrelor didactice la gradele
didactice;

- posibilitatea obtinerii de finantare pentru derularea
unor proiecte;

- disponibilitatea cadrelor didactice pentru realizarea
unui curriculum adaptat nevoilor elevilor;

-dezvoltarea de proiecte si parteneriate in sprijinul
elevilor capabili de performanta;

- relizarea unor planuri de remediere viabile, de calitate
cu rezultate pozitive n randul elevilor beneficiari;
-disponibilitatea cadrelor didactice privind
colaborare cu parintii;

stransa

-lipsa interesului pentru invatare a unor
elevi si implicit cresterea mediocritatii;
-scaderea motivatiei pentru studiu a
elevilor de clasa a VIII-a

- multitudinea  ofertelor educative
primite de la MEN, ISJ Talomita si
alte  institugii  locale duce Ia

suprasolicitarea unor cadre didactice (
volumul mare de activitatii de pregatire,
evaluare, programe de pregitire,
corectarea lucrarilor, intocmirea
rapoartelor, planurilor remediale, planuri
individuale etc) ;

- ,oferta negativd” a strdzii care
conduce la acte de indisciplina, lipsa de
interes fatd de scoald si activitatile
educative.

-parinti cu un grad scdzut de educatie
sau interes spre aceasta;

- comunitatea slaba din punct de vedere
financiar conduce la dezinteres fata de
scoala, educatie, cultura, dificultate in
explicarea procedurilor si demersurilor
ce trebuie intreprinse pentru ca elevii
sd continue studiile dupd nivelul
gimnazial;

Tinta /obiectivul 2 Asigurarea unui management si leadership performant la
nivel de institutie si la nivelul clasei de elevi prin cresterea capacitatii
institutionale si eficientizare manageriald, in scopul imbunataitirii calitiatii in
educatie pentru toti elevii si prescolarii din Scoala Gimnaziala, comuna

Gheorghe Lazar, jud. Ialomita
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Puncte tari

Puncte slabe

e Centralizarea propunerilor de
optional/optional integrat in cadrul comisiilor
metodice, n cadrul sedingelor cu elevii si
paringii

e Reactualizarea si promovarea ofertei
educationale si a imaginii scolii in randul
parintilor, partenerilor si pe pagina de
facebook a scolii;

e Participarea elevilor si a cadrelor
didactice la evenimente importante din viata
localitatii;

e Asigurarea logisticii necesare
desfasurarii activitatii scolare si extrascolare
prin atragerea de fonduri extrabugetare;

e Nu toti profesorii au transmis la
timp situatiile solicitate;
e Lipsa timpului necesar pentru
dezvoltarea mai multor proiecte
e Nr. mic de cadre didactice

interesate de proiectele Erasmus+

Oportunitati

Amenintari

e Diversificarea ofertei educationale si
popularizarea ei pe pagina de facebook a
scolii;

e Continuarea programelor de pregatire
pentru examenele nationale si olimpiadele
scolare;

e dezinteres manifestat de parinti
pentru rezultatele elevilor;

o legislatie limitata pentru a

diversifica C.D.S.;

e volumul imens de lucru pentru

cadre didactice conduce la epuizarea

resurselor acestora si a banalizarii

procesului instructiv-educativ;
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Tinta /obiectivul 3. Centrarea demersului didactic pe dezvoltarea competentelor
fundamentale (competente de comunicare in limba romana, competente de baza
de matematica, stiinte si tehnologii, sociale), in contextul invatarii pe tot

parcursul vietii.

Puncte tari

Puncte slabe

- Elaborarea planificarilor in baza rezultatelor obtinute la
testele initiale;

- buna elaborare a portofoliilor cadrelor didactice;

- interes crescut al cadrelor didactice pentru inspectiile
tematice ( elaborare documente, verificare, pregatire);

- interes crescut al cadrelor didactice pentru pregatirea
elevilor 1n vederea sustinerii examenelor nationale;

- programe de pregitire pentru performantd si
recuperarea lacunelor;

- parcurgerea ritmica a programei;

-progres scolar reflectat in cresterea procentul de
promovabilitate la evaluarea sumativa;

-consilierea parintilor in vederea Inscrierii copiilor in
clasa pregatitoare;

-pregétirea elevilor claselor all-a, aIV-asia VI-a in
vederea sustinerii testelor de Evaluare nationald;

-crearea unui mediu educational atractiv pentru elevi;

- buna colaborare intre profesorul de spijin si
inv./profesori pentru sprijinirea elevilor cu C.E.S.

- Adaptarea metodelor de predare in functie de
nivelul de pregétire al claselor respective.

- Consilierea elevilor si parintilor prin intermediul
cadrelor didactice din scoala;

- Aplicarea si analiza testelor predictive la
disciplinele de examen, este o preocupare curentd a
profesorilor de matematicd si limba romand, insd nu
numai;

-masurarea nivelului prescolarilor si elevilor ne ajutd sa
stabilim care este nivelul de pregatire, Tn mod continuu;
- existenta planurilor remedaiale la nivel de disciplina.
Testele de evaluare s-au conceput diferentiat in functie
de cerintele evaludrii (initiale, curente, sumative);

- In acord cu indicii de perfomanti la elevi s-au
utilizat uneori metode moderne, active si participative

de predare si evaluare. S-a pus accentul pe dezvoltarea

- interes scazut al elevilor reflectat

in rezultate slabe la  evaluarea
predictiva/sumativa;

- Rezultatele obtinute au fost
satisfacatoare la unele clase si la anumite

discipline.

- Participarea slaba la orele de pregatire

suplimentara pentru Evaluarea Nationala
- Activitatea slaba a consilierului

scolar;

- numar mic de parinti interesati sd se

implice in activitatile propuse de scoala;

- interes scazut din partea cadrelor

didactice pentru participarea scolii la
programele/proiectele Erasmus+;

- elevii nu-si  indeplinesc sarcinile
curente cu responsabilitate si
congtiinciozitate. Fara sa rezolve

sarcinile date de profesor nu pot obtine
performants;

- reticenta din partea cadrelor didactice
privind utilizarea unui spatiu digital
comun in procesul de predare-invatare-
evaluare;
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abilitatilor sociale si de comportament adecvat in
societate;

Participare elevilor si cadrelor didactice la evenimente
importante din viata localitatii;

- Sprijin acordat de administratia locald pentru
asigurarea unor conditii optime desfasurdrii activitatilor
educative;

- Promovarea activitatilor si rezultatelor elevilor in
comunitate prin intermediul spatiului virtual si nu numai;
- participarea elevilor la diferite activitati In colaborare
cu biserica, politia, agenti economici;

- Implicarea unor cadrelor didactice In parteneriate
educative la nivel de scoala, la nivel local, judetean,
interjudetean, national;

Oportunitati

Amenintari

- Largirea sferei de colaborare pentru integrarea
elevilor cu cerinte educationale speciale in actul
didactic de masa prin colaborarea dintre
profesorul itinerant si profesorul/invatatorul de la
clasa;

- Dezvoltarea sistemului de predare invatare in raport cu
formarea competentelor cheie necesare reusitei scolare
si sociale ale elevilor mai ales la trecerea de la ciclul
primar la cel gimnazial;

- Utilizarea mijloacelor 1. T existente in scoala;

- admiterea computerizatd la liceu dar si
admiterea 1n liceu cu note sub 5,
diminueaza interesul elevilor si parintilor
fata de pregatirea si rezultatele elevilor;
-lipsa de interes din partea unor parinti
fata de educatia copilului;

- Presiunea problemelor curente;

- Legislatia in continua schimbare;

- cresterea numarului de parinti care

muncesc in strainatate si isi lasa copiii in

grija bunicilor sau a altor rude;

-cresterea numdrului de familii cu

probleme(despartire,  consum alcool,

dependente diverse: jocuri de noroc etc)
- Lipsa consemndrii in catalog a

rezultatelor de la unele simuldri conduce

la un formalism in ceea ce priveste

tratarea acestora de catre elevi.

- deteriorarea mediului socio-economic,

familial;

- diminuarea interesului/capacitatii

familiei de a sustine pregatirea scolard a

copiilor;

-instabilitatea economica, cresterea ratei

somajului;

I.

ACTIVITATEA MANAGERIALA

Material realizat de prof. Stroe Ana Maria
Director Scoala Gimnaziald, comuna Gheorghe Lazar, judetul Ialomita
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% MANAGEMENTUL ORGANIZATIONAL

e In anul scolar 2024-2025, activitatea manageriali a debutat cu proiectarea
activitatii : Planul operational 2024-2025, Planul managerial la nivelul scolii (de remarcat
corelarea tintelor strategice de la nivel national/judetean/managerial/pe comisii), tematica
sedintelor C.P si C.A, componentele educatiei si repartizarea anuald a orelor de
dirigentie, organizarea activitatilor didactice (constituirea  Consiliului  de
Administratie, a comisiilor metodice si a comisiilor de lucru, organizarea activitatii
metodice si a colectivelor de lucru, constituirea consiliului elevilor, a Consiliului
reprezentativ al parintilor, reactualizarea sarcinilor fiecarui salariat prin fisa postului),
evaluarea cadrelor didactice (validarea fiselor de evaluare/autoevaluare a cadrelor didactice,
verificarea acestora in cadrul comisiilor metodice, validarea in C.P. si acordarea
calificativelor);

e Repartizarea optima a spatiilor de scolarizare, stabilirea salilor de clasa, oferirea unui

ambient placut desfasurarii procesului instructiv educativ;

e Realizarea programului de functionare a scolii intr-un singur schimb.

% STABILIREA SI ORGANIZAREA FACTORILOR CARE COORDONEAZA
DESFASURAREA,  MONITORIZAREA  PROCESULUI @ INSTRUCTIV-
EDUCATIV

e S-au numit membrii, secretarii Consiliului Profesoral si Consiliului de Administratie,
responsabilii Comisiilor metodice i Comisiilor de lucru;
e Prin sistemul de delegare a sarcinilor s-a realizat monitorizarea activitatii tuturor
compartimentelor;
e S-au monitorizat:
a) elaborarea planificarilor pentru activitatile extracurriculare si a concursurilor scolare;
b) activitatea de pregatire suplimentara pentru Evaluarea Nationald, inclusiv simularile locale
ale examenului de Evaluare Nationala pentru clasa a VIII-a;;
¢) completarea documentelor oficiale (cataloage, registre matricole, condica de prezentd);
d) Elaborarea portofoliilor cadrelor didactice;
e Au fost elaborate documente care vizeaza proiectarea activitatii manageriale:
1) Planul managerial al unitatii;
2) P.D.I-2023-2027
3) Operationalizarea proiectului de dezvoltare institutionala- 2024-2025;

4) Oferta educationala;

Material realizat de prof. Stroe Ana Maria
Director Scoala Gimnaziald, comuna Gheorghe Lazar, judetul Ialomita
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5) Programele activitatilor educative §i extragcolare;

6) Statul de functiuni;

7) Proiectul de buget pe anul 2025;

8) Tematicile sedintelor Consiliului Profesoral si Consiliului de Administratie.

o Prin sistemul de delegare a sarcinilor s-a realizat monitorizarea activitatii tuturor
compartimentelor. In cadrul tematicii Consiliului de Administratie s-au inclus analize ale
activitatilor care vizeaza calitatea procesului instructiv-educativ;

o Activitatea de autoinformare manageriald s-a realizat atat prin activitatea zilnica, in
confruntarea cu problemele care apar zi de zi, cat si prin preocuparea permanenta de a fi la zi
cu solutiile manageriale cele mai potrivite.

A fost promovat un climat de transparentd in care sd fie asiguratd implicarea cadrelor

didactice, reprezentantilor comunitatilor locale, elevilor si parintilor in actul decizional. In

acest sens au fost aplicate urmatoarele masuri:

- Respectarea prevederilor legale 1n vigoare in ceea ce priveste rolul Consiliului
Profesoral si Consiliului de Administratie in activitatea unitatii de Tnvatdmant;

- Asigurarea reprezentdrii in Consiliul de Administratie a cadrelor didactice desemnate
de Consiliul Profesoral, respectiv a reprezentantilor Consiliului Local, Primarului si parintilor.
La toate sedintele Consiliului de Administratie a fost invitat reprezentantul sindicatului din
unitatea de invatamant.

- Sustinerea si promovarea activitdtii consiliului scolar si a consiliului reprezentativ al

parintilor.

I1. CURRICULUM

Activitatea de proiectare a procesului instructiv-educativ s-a realizat sub coordonarea
responsabililor de comisii metodice. Au fost analizate planurile de invatdmant si programele
scolare 1n vigoare si s-a tinut cont de precizarile transmise cadrelor didactice cu ocazia
consfatuirilor pe discipline ori cercurile metodice. Planificarile realizate de cadrele didactice
au acoperit integral programele scolare si au inclus activitati de evaluare. De asemenea, au
fost eleborate planificari pentru pregatirea suplimentarda a elevilor in vederea sustinerii
examenelor nationale, planuri individuale de invdtare cf. R.O.F.U.L.P. 5726/2024, dar si
programe de interventie personalizat pentru elevii cu cerinte educationale speciale. Din

rapoartele responsabililor de nivel de invatamant, monitorizarile realizate pe parcursul anului

Material realizat de prof. Stroe Ana Maria
Director Scoala Gimnaziald, comuna Gheorghe Lazar, judetul Ialomita
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scolar 2024/2025 si rezultatele obtinute de elevi la clasd rezultd cd proiectarea si
implementarea s-a situat la un nivel bun.

Oferta educationala a unitdtii de Invatamant s-a realizat conform procedurii interne de
elaborare 1n acest scop. Stabilirea ofertei educationale prin consultarea si implicarea elevilor
si a parintilor sub coordonarea comisiei pentru curriculum. Se poate aprecia cd C.D.S. — ca
disciplind noua raspunde in buna masura solicitarilor elevilor, are in vedere schimbarile din
piata muncii si specificul unitétii de Tnvatamant.

Procesul educativ se desfasoara in cea mai mare parte la un nivel corespunzitor, fiind
utilizate atat metode didactice traditionale , cat si metode moderne, interactive. in organizarea
st desfasurarea procesului intructiv-educativ au fost utilizate mijloace didactice din scoald
(atlase, harti, busole, truse geometrice, volumul de carte al bibiotecii scolare), iar orele de curs
s-au sustinut in salile de clasd, cabinet informaticd, laborator stiinte ori in aer liber pentru
aplicatii practice in teren.

In ceea ce priveste evaluarea elevilor, in ansamblu se poate aprecia ca existi o pondere
echilibrata a diferitelor metode si tehnici de evaluare la majoritatea disciplinelor ( metode
traditionale - 1n special evaludri scrise imbinate cu tehnici alternative - proiecte, portofolii) iar

rezultatele evaluarilor reflecta In mod obiectiv calitatea pregatirii elevilor.

III. RESURSE UMANE
INCADRAREA IN ANUL SCOLAR 2024- 2025

Anul scolar 2024 - 2025 a debutat cu 5 clase primare, 4 clase gimnaziale, iar
gradinita functioneaza cu 3 grupe. Incadrarea cu personal didactic a fost urmdatoarea:

Nr. Clasa / Efectiv de Invititor/ Diriginte/ Incadrarea Statut Grad
crt. Grupa elevi Educatoare didactic
Inscrisi-
ramasi
2 Gr. Mica 14 14 Belu Laura Magdalena Prof. ptr. Inv. titular. I
presc.
3 Gr. Mijl. 14 14 Mihai andreea Doinita Educatoare P bt | Debutant
Def
4 Gr. Mare 12 12 Vasile Tudora Educatoare titular I
5 Preg. |12 12 Raportaru Gabriela Invititoare P mmare | Debutant
Laura Def.
6 1 18 18 Radu Maria Andreea Prof. inv. primar titular 11
7 11 16 16 Voinea-Ignat Iulia Prof. inv. primar titular Def
Violeta
8 1 18 18 Ursescu Georgeta Prof. inv. primar titular I

Material realizat de prof. Stroe Ana Maria
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9 v 21 21 Marinescu Tatiana Institutor titular 11
Aurelia
10 \4 12 12 Nicoara Claudia profesor titular 1
11 VI 16 16 Georgescu Andreea profesor suplinitor I
Maria
12 VII 11 11 Chircan Cornelia profesor titular Fara grad
13 VIII 11 11 Dragusi Costina profesor titular |
Categorii de incadrare
Total Titulari | Detasati | Suplinitori Suplinitori fard Personal Didactic Ingrijitori
personal calificati studii pensionat auxiliar-
corespunzdtoare | calificatla | secretariat
postului PCO
26 16 0 4 1 0 1 4
Distributie pe grade didactice
Doctori Fara grad
didactic (cadre
didactice cu
Total 1 j
Gradul | Gradul .. . vechime mar
cadre 7 11 Definitivat | Debutanti | mare de 6 ani in
didactice invatamdnt si
fara definitivat)
21 0 7 5 2 6 1

Incadrarea personalului didactic s-a realizat respectand calendarul aprobat prin
metodologia — cadru pentru mobilitatea personalului didactic din invatdmantul preuniversitar.
Intregul proces s-a bazat pe planurile de invatimant si proiectul de incadrare, ambele aprobate
in anul scolar anterior.

Comisiile infintate la Tnceputul anului scolar, prin decizii interne, au functionat
conform planificarilor proprii si au contribuit iIn mod direct la realizarea planului managerial
anual. Rapoartele de activitate si monitorizarea realizatd pe parcursul anului scolar
evidentiazd realizarea majoritatii activitatilor planificate, cu usoare intarzieri, dar conform
atributiilor stabilite.

Preocuparea pentru evolutia in carierd a personalului didactic si oferta de cursuri

acreditate, a determinat participarea cadrelor didactice, intr-un procent de 20,00 % la cursuri

Material realizat de prof. Stroe Ana Maria
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de formare continua ; 3 cadre didactce inscrise la gradul didactic 11, 3 cadre didactic inscrise
la gradul didactic I, si participarea 100% la activitdtile metodice organizate la nivelul
cercurilor pedagogice/activitati metodico stiintifice pe centre la nivel de judet.

Scoala noastra face parte din consortiul ISJ Ialomita prin care am participat la proiecte
Erasmus+: 1 cadru didactic si 3 elevi -schimb de experienta cu scoli din Italia- Roma, in
perioada 13-17 mai 2024

Sanctiuni disciplinare -0

a) Mobilitatea elevilor

Nivel Nr. elevi la Veniti Plecati Nr. elevi

inceput de an existenti

scolar la sf. de

an scolar
Prescolar 39 1 1 39
Primar 85 2 2 85
Gimnazial 59 0 0 59
Total 183 3 3 183
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IV. DESFASURAREA PROCESULUI INSTRUCTIV — EDUCATIV

< REZULTATELE LA INVATATURA SI PURTARE AN SCOLAR 2024-2025

La ciclul primar

Nr. | Clasa | Inscris | Ramas | Promovati Corigenti Situatie | Invatditor
Crt i i Total din S B FB |1 2 3 4 neinch
care ob | ob | ob [ob |,
iata
1 Preg. | 18 19 18 - - - - - - - - Raportaru Gabriela
Laura
2 I 14 13 13 - - 13 - - - - - Radu Maria
Andreea
3 11 18 19 19 2 6 11 - - - - - Voinea-Ignat Iulia
Violeta
4 11X 16 15 15 3 7 5 - - - - - Ursescu Georgeta
5 v 19 19 19 3 4 12 - - - - - Marinescu Tatiana
Total 85 85 84 8 |17 | 41 | - | - | - | - -

» 100% promovabilitate la nivel primar; nu s-a inregistrat niciun abandon scolar sau situatie neincheiatd.

» La clasa pregititoare s-a inregistrat o cerere de amdnare a elevei Marinescu Natalia, nr. 486/17.03.2025
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La ciclul gimnazial

Nr. Clasa | Inscrisi | Ramasi | Promovati Corigenti Situatie | Invatitor
Crt. Total din 5- |7~ |9 |1 (2 |3 |4 |neinche | Diriginte
care 6,9 |89 |10 |ob |ob | ob | ob iati /repe
9 9
tent
6 \4 21 21 21 - 11 |10 |- - - - - Nicoara Claudia
7 VI 12 12 12 - 7 5 - - - - - Georgescu
Andreea
8 vl 15 15 15 2 9 4 - - - - - Chircan Cornelia
9 VIII 11 11 11 2 5 4 - - - - - Drigusi Costina
Total 59 59 59 4 3212 | -1|-1-1]- -
cls.V-VIII 3

» 100% promovabilitate si 0% abandon scolar; nu exista elevi cu situatii scolare neincheiate;

Pregatirea generala a elevilor se situeaza la nivelul performantelor medii in raport cu standardele curriculare actuale asimilate competentelor generale
si specifice prevazute de programele scolare in vigoare. Considerand notele obtinute de elevi ca un prim indicator al rezultatelor invatarii, se constata
existenta unei ponderi importante a elevilor cu medii cuprinse in intervalul 7-9 —54,23 %, apoi un procent ridicat de note intre 9-10: 38% din numarul toal de
elevi nscrisi la nivel gimnazial. La nivelul colectivului de elevi s-a realizat in permanenta analiza, discutarea si interpretarea rezultatelor evaludrilor scrise,
practice sau orale. La nivelul comisiilor metodice s-au discutat si interpretat rezultatele evaludrilor initiale si s-au intocmit planuri remediale.

Material realizat de prof. Stroe Ana Maria
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++ Scolarizarea si frecventa

In privinta disciplinei la nivelul elevilor, se inregistreaza, comparativ cu anii precedenti o scadere a cazurilor de indisciplind si un numar scazut de
absente. Pentru descurajarea absenteismului au fost initiate o serie de masuri concrete, vizdnd o crestere a consecventei aplicarii prevederilor
regulamentare. Astfel s-au stabilit prin R.O.F. si aplicat sanctiuni pentru situatiile de absenteism nemotivat dovedite, se pastreaza legatura permanenta cu
familia pentru elevii cu numar mare de absente ori s-a actionat de cate ori a fost nevoie pentru rezolvarea situatiilor conflictuale la nivelul colectivelor de
elevi. Periodic conducerea unitatii a luat legatura cu parintii si reprezentantii legali ai elevilor, nstiintandu-i despre conduita si situatia scolara. Comisia
pentru notare ritmica si monitorizarea frecventei elevilor a raportat la sfarsitul fiecdrui modul situatia pe clase si discipline de studiu, acolo unde a fost
nevoie s-a intervenit la timp pentru remedierea situatiei scolare, comportamentale si a frecventei. Parintii au fost consiliati saptimanal de catre
coordonatorii claselor, s-a mentinut o legaturad stransa prin toate mijloacele de comunicare; telefonic, online, mesaje, whasapp, email, instiintari scrise
transmise prin Posta romanad, inclusiv implicarea activd a SPAS Gheorghe Lazér, a membrilor din Consiliul de administratie al scolii-reprezentanti ai
primarului si ai Consiliului local.. In aces mod s-a reusit atat la ciclul primar, cét si la cel gimnazial o promovabilitate de 100 % si 0% abandon scolar.

Cu ajutorul dirigintilor/invatatorilor/educatorilor s-a prelucrat la inceput de an scolar : R.O.F.U.L.P., R.O.F, R.1, statutul elevilor, masurile de
securitate si siguranta in spatiile scolare normele de protectie.

Buna colaborare intre parinti, cadre didactice, director si comunitatea locala ( Primarie — servicul de asistenta sociald, politie, biserica) a condus,
de asemenea la o buni situatie /negociere manageriala in ceea ce priveste frecventa si disciplina elevilor. In acest sens au fost informate autorititile

publice locale cu lista nominala a elevilor care nu frecventeaza periodic cursurile, conform legislatiei.

Material realizat de prof. Stroe Ana Maria
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AN SCOLAR 2024/2025 TOTAL ABSENTE

= = [ i 3

® % 2 & E £

z = = §

Preg. 18 19 145 127 18

I 14 13 43 43 0

11 18 19 108 66 42

I 16 15 210 210 0
Pe tot parcursul anului v 19 19 0 0 0 scolar 2024-2025 conducerea
o o Total cls.preg.-1V 85 85 506 446 60 L
unitatii alaturi de v 1 1 301 283 18 educatori/invatatori si diriginti
au mentinut o stransa legatura VI 12 12 100 100 0 cu parintii elevilor. S-au

VII 15 15 651 485 166
contactat punctual parintii sau VI 11 11 145 127 18 reprezentantii  legali  acolo
J i<tat rise de aband Total cls.V-VIII | 59 59 1197 995 202 1 S tactat
unde a existat risc de abandon TOTAL 143 144 1703 1441 262 scolar. -au contacta
autoritatile prin ingtiintari GENERAL oficiale atunci cand situatia a

impus acest lucru, luandu-se legatura cu departamentul Asistenta sociald a Primariei Gheorghe Lazar, dar si cu Politia comunei Gheorghe Lazar.

Evaluarea starii disciplinare

Nr.crt Clasa inscrisi Ramasi Medii anuale la purtare Diriginte
9,99-7,00 Sub 7,00
1. \4 21 21 0 0 Nicoara Claudia
2. VI 12 12 0 0 Georgescu Andreea
3. VII 15 15 3 0 Chircan Cornelia
4. VIII 11 11 0 0 Dragusi Costina
Total 59 59 2 0

Material realizat de prof. Stroe Ana Maria
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» Constatim
- un numar de 2 elevi de nivel gimnazial cu note scazute la purtare sub 10, pentru acumularea de absente nemotivate si comportament
neadecvat , fata de anul anterior se constiata o scadere cu 75% a notelor la Purtare sub 10 (zece).
- la nivel primar nu se inregistreaza elevi cu calificative scazute la purtare.

Plan de masuri pentru reducerea comportamentului necorespunzator al elevilor

Monitorizarea permanentd a comportamentului elevilor;

Activitati de consiliere de grup cu sprijinul profesorilor diriginti;

Eficientizarea relatiei familie — scoald; intalniri periodice cu parintii acestor elevi; discutii cu dirigintii si profesorii care predau la clase;

Includerea in planificarea orelor de dirigentie a unor teme privind codul bunelor maniere;

Activitati in cadrul comisiilor metodice pentru identificarea si aplicarea unor masuri eficiente de activizare a elevilor pe parcursul lectiei;

Invitarea la orele de dirigentie a reprezentantilor postului de politie locala.

Consilierea elevilor de catre consilierul scolar, conform acordurilor incheiate cu parintii/reprezentantii legali ai elevilor

Dezvoltarea de programe de consiliere la nivelul unitatii scolare in colaborare cu departamentul de asistentad sociala din cadrul Uat Gheorghe Lazar

i A e s e

<+ REZULTATELE OBTINUTE iN URMA TESTARII INITIALE/ SUMATIVE
LA CICLUL GIMNAZIAL

La nivelul fiecarei catedre din cadrul unitdatii scolare au fost aplicate teste initiale, au fost analizate rezultatele, comunicate
elevilor si pdarintilor, fiind Intocmite planuri remediale vizdnd dezvoltarea cunostintelor de bazd ale elevilor la fiecare disciplind si a
competentelor de lecturd si de comunicare orald si scrisa, conform competentelor generale prevazute de programele scolare in vigoare. De asemenea,
profesorii cu specialitatea limba si literatura romand/matematicd care au in Incadrare clasa a VIII-a au organizat ore de pregatire suplimentard, conform
unui grafic stabilit in CP si aprobat in CA.

Structura anului scolar 2024-2025 nu permite o analiza comparativa bine fundamentata deoarece la finalul anului scolar s-a incheiat o singurd
medie anuala fara a mai putea fi posibila calcularea unei medii aritmetice intre semestre. Prin urmare, procesul de analiza corecta si viabild a unui progres
scolar a fost greoi si in anumite cazuri neverosimil intrucat sistemului de notare Tmpiedica relevanta unui astfel de proces. Rezultatele evaluarii initiale si
predictive asigurd datele necesare pentru stabilirea obiectivelor accesibile sistemului de predare-invatare-evaluare in raport cu formarea competentelor
necesare reusitei scolare si sociale, pentru elaborarea unei planificari instructiv-educative, pornind de la datele culese, folosind mijloace, metode si tehnici
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FISA DE PROGRES LA LIMBA ROMANA SI MATEMATICA
Simulare EN 2025- EN 2025
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NR. DISCIPLINA Inscrisi Prezenti Promovabilitate Inscrisi Prezenti EN Eleci CES prezenti la Promovabilitate EN
CRT. EN2025 2025 EN 2025 2025
Simulare Simulare Simulare EN 2025
1 LIMBA ROMANA 11 11 65% 10 10 2 66%
2 MATEMATICA 11 10 45% 10 10 2 66%

Nota: Rezultatele Evaludrii Nationale la clasa a VIII-a 2025 s-au incadrat in media judetului si reflectd implicarea si munca asidua la clasa atat a
profesorilor, cat si a elevilor, dar si a parintilorcare au participat la toate sedintele si intrevederile in beneficiul propriilor copii si pentru progresul acestora
spre accederea la un nivel superior de scolarizare.

Evaluarea nationala si integrarea postgimnaziala

Nr. elevi inscrisi | Nr. elevi inscrisi la | Nr. elevi Motivul Admisi la liceu Admisi la scoala Neinscrisi la o
in clasa a VIII-a | evaluarea participanti la neparticiparii la profesionala forma de
2024-2025 Matiopala 2025 -evaluar; . N2025 . . . invatamant dupa
Denumirea liceului/scolii |, ﬁfr. %andldafi Nr. candidati admisi ’ P .
. nationala 2025 | . promovarea clasei
profesionale admisi liceu profesionala a VIII-a
11 Liceul Pedagggic ~Matei Basarab ™| o[ 3 a - 6 4 1
Slobozia
Liceul Tehnologic ”Alexandru Ioan | 2 2

Cuza”

Liceul Tehnologic "Iniltarea

Domnului” Slobozia .
Material re

1

1

alizat de prof. Stroe Ana Maria
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<+ SITUATIA STATISTICA A ELEVILOR CLASELOR PREGATI'VFOARE - VIII
CERTIFICATI CU C.E.S. DE CATRE COMISIA INTERNA
DE EXPERTIZA COMPLEXA DIN C.J.R.A.E. IALOMITA

Nr. Clasa Clasal Clasa a II- | Clasa Clasa a Clasaa V- | Clasaa Clasa a Clasa a
crt. | Preg. a alll-a v a VI-a Vll-a VllI-a
1. 0 0 0 1 3 4 0 2 3
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» Comparativ cu anul precedent se inregistreazd un numdr de 13 elevi cu C.E.S. , cu 1 elev mai putin fatd de anul anterior

PERFORMANTE SCOLARE
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o) OLIMPIADE SI CONCURSURI SCOLARE :

Nr. Unitatea Denumirea | Responsabil | Termene Indicatori de rezultat (numar de elevi si
crt. scolara activitatii cadre didactice implicate, procente
centralizare
chestionare/fise/lucrari/expozitii)
1. Scoala Prof. Stroe | Ianuarie | Cadre didactice implicate: Prof. Stroe Ana
Gimnaziald, OIzmpzadq la | Ana Maria 2025 Maria, Prof. Chircan Cornelia
comuna Gh. limba si Prof.
Lazar literatura Chircan Elevi participanti din clasa a VI-a, aVll-a, a
romand- fayza Cornelia VIILa:
pe scoala
Activitatile au fost desfasurate in unitatea
scolara.
Rezultatele elevilor au fost multumitoate, 2
elevi dintr-un total de 8 s-au calificat pentru
faza judeteana.
2. Scoala Francophoni | Prof. Stroe Martie Realizarea unui material digital expus pe
Gimnaziald, € Ana Maria 2025 pagina oficiale a scolii de Fcaebook
comuna Gh. ’
Lazar
3. Scoala Z.EL. Prof. Septembrie | Participanti elevii claselor Preg.-VIII
Gimnaziald, Ziua Georgescu 2024 . . )
Dovezi: afise, stegulete, creatii ale elevilor,
comuna Gh. | Europeana a Andreea ’ ’ ’
Lazar Limbilor Prof. Stroe fotografii
Asociafia Ana Maria Pagina de facebook a unititii scolare
Shakespeare T

Material realizat de prof. Stroe Ana Maria

Director Scoala Gimnaziald, comuna Gheorghe Lazir, judetul Ialomita
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School
pentru
Educatie
4. Concurs A Prof. ptr. iunie Vasile Vlad clasa |
mte’fyude,t ed Tnv. primar 2025 Voinea-Ignat Matei clasa I
n ”Cartea Voinea-
comoara de Ignat lulia Florea George clasa I
invataturi”,
Vrancea
5. Olimpiada Prof. decembrie | Locul II
Nationala a Nicoara 2024 Popescu Andrei
sportului Claudia
scolar- faza Vizireanu Andrada
judeteand
6. Concursul Super Prof. mai 2025 | Au participat 130 de elevi de la ciclul primar
national Smarty Georgescu . .
’ si gimnazial.
Andreea ’
Elevii au primit diplome si medalii in functie
de punctaje

Activitatile extrascolare au avut un caracter optional, s-au derulat in functie de nevoile de educatie identificate la nivelul fiecarei clase/grup tinta
si au avut rol de complementare a educatiei formale.

De asemenea, s-a recomandat adaptarea strategiilor si a instrumentelor de desfasurare a activitatilor extrascolare la conditiile concrete din
unitatea de invatdmant astfel incat sa asigure un suport educational , emotional pentru copii, elevi si familiile acestora.

In vederea obtinerii unor rezultate bune la aceste competitii, s-au selectat elevii capabili de performanti, s-a recomandat elevilor
o anumitd bibliografie si s-a demarat pregatirea specifica suplimentard. Se constatd o crestere usoara in ceea ce epriveste numarul elevilor
dornici de performanta.

Material realizat de prof. Stroe Ana Maria
Director Scoala Gimnaziald, comuna Gheorghe Lazir, judetul Ialomita
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» PROIECTE SI PARTENERIATE EDUCATIVE LOCALE/J UDEIENE/iNTERJ UDETENE,
REGIONALE/NATIONALE

Material realizat de prof. Stroe Ana Maria
Director Scoala Gimnaziald, comuna Gheorghe Lazar, judetul Ialomita



Nr. Partener/ Data si nr. Dur | Denumirea Nr. elevi/ Monitorizare Rezultate
crt | parteneri/ tipul de actului de ata | proiectului/ clase
asociere parteneriat activitatii
1. | Parteneriat ” Carte- pe Carte 9 clase/ Procese verbale, | - importanta lecturii
comoara de parc | -comoara de | (primar/ fise deactivitati | i dezvoltarea
A g9 N . . extrascolare A qe s
invataturi ursul | invataturi gimnaziu) ¥ gandirii, a
anul vocabularului, a
ui comunicarii cu cei
scola din jur.
r -exprimare corecta
- relatare a
evenimentelor intr-o
ordine logica,
cronologica si
coerenra
2. | Parteneriat cu Parteneri in | 3 grupe de Procese verbale, | -asumarea si
parintii 3924/22.11.20 educatia gradinita fise deactivitati | yregpectarea regulilor
. extrascolare < ..

24 copiilor de catre elevi si
parinti, cat si
informarea despre
diferite pericole si
prevenirea lor

3. | Parteneriat Parteneriat | 3 grupe Procese verbale, | -informarea,
Gradinita-Biserica prescolar fise de activitati | gqjoyrarea educatiei
extrascolare, .-
i .| civice
postere, fotografii
4. | Parteneriat 3355/10.10.20 Protocol gimnaziu Activitate de - Cunosterea
AdiEcoo0.SRL 24 colaborare ecologizare, metodelor de
reciclare si . o
. reciclare si rutilizare
reutilizare ] o
a obiectelor din
materiale plastice,
lemnoase
5 | Parteneriat Parteneriat | prescolar - intrevederi, -informarea
Scoala- Familie primar si discutii; clevilorsi parintilor
glmnaZIu -pOStere cu priVire la
pericolele
emotionale,
comportament si
violenta
Materjal realizat de prof. Strge Ana Maria -recunoasterea
Dijrector Scoala Gimnaziala, comuna Gheorghe Lazar, judetyl lalomita actiunilor de
bullying

-consiliere
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Colaborarea cu parintii

activitate in cadrul
programului national
”Saptiméana verde”

standurilor cu
produse de toamna
bio
Promovarea unui
stil de viata sanatos
Reducerea risipei
alimentare

Nr. | Denumirea activitatii | Nr. parinti Clasele Scopul participarii | Observatii
crt. participanti implicate
(parintii
copiilor
de la
clasele)
1. Deschiderea noului an | 90 de parinti Preg - Sustinerea elevilor Festivitatea a avut loc in
scolar VIII si cadrelor didactice curtea scolii
09 septembrie 2024 in Inceperea noului
an scolar
2. Targul de toamna- 80 parinti Preg-VIII Amenajarea Curtea scolii

Material realizat de prof. Stroe Ana Maria
Director Scoala Gimnaziald, comuna Gheorghe Lazir, judetul Ialomita

29



Ziua Nationala a 35 parinti Preg. - Sérbatorirea zilei de
Roméniei, VIII 1 Decembrie Invitati:
1 Decembrie 2024 - interpret de muzica populara
si fauritor de ii romanesti
Manole Cristi Gabriel- fost
elev al Scolii Gimnaziale
Gheorghe Lazar
-Reprezentanti ai UAT
Gheorghe Lazar
Craciunul — Darul 40 Preg- VIII Sarbatorirea Parintii au fost alaturi de copii
Bucuriei 2024 bucuriei sarbatorilor la sarbatoarea pomului de
de iarnd alaturi de Craciun
elevi, cadre
didactice, doamna
Primar si Consiliul
Local.
Ziua Culturii 15 preg. - Sérbatorirea zilei de | Parintii au fost alaturi de copii
Nationale — Mihai VIII 15 Tanuarie alaturi ajutandu-i sa 1l descopere pe

Eminescu 15.01.2025

de elevi si cadre
didactice

Eminescu prin ochii lor de
adulti

Ateliere de creatie: parinte-
elev

Material realizat de prof. Stroe Ana Maria

Director Scoala Gimnaziald, comuna Gheorghe Lazir, judetul Ialomita
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Martisorul 60 gradinitd Sarbatoarea Legenda Martisorului,
-VIII primaverii
Ateliere de creatie
martisoare
Concurs 20 primar deprinderea Parintii au participat la
70 scoali fari comportamentelor doua activitasii de
violenta” .. : o
¥ civice informare privind
raspunderea penala a
minorului
Modalitati de prevenire si
reducere a formelor de
violenta si a
comportamentelor abuzive
Concurs ”Vreau sa fiu 18 primar -abilitdti din Parintii au fost alaturi de
cercetitor” stiinte copiii lor sprijinindu-i la

ateliere de lucru.

Material realizat de prof. Stroe Ana Maria

Director Scoala Gimnaziald, comuna Gheorghe Lazir, judetul Ialomita
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V. CALITATEA ACTULUI DIDACTIC SI EVOLUTIA IN CARIERA A PERSONALULUI DIDACTIC
a) Dezvoltarea profesionala ti evolutia in cariera la nivelul scolii

COMISIILE PERMANENTE FORMATE iN SCOALA GIMNAZIALA GHEORGHE LAZAR
N ANUL SCOLAR 2024-2025

Nr. crt. Denumirea Responsabilul comisiei metodice
comisiei metodice
1 Comisia pentru Prof. Stroe Ana Maria
curriculum
2 Comisia pentru evaluare Prof. Dragusi Costina
si asigurare a calitatii
(C.E.A.C)
3 Comisia de Securitate si Prof. Nicoara Claudia

Sanatate in Munca
/ Comisia Tehnica de
Prevenire si Stingere a

Incendiilor
4 Control Managerial Prof. Stroe Ana Maria
Intern
5 Comisia pentru Prof. ptr. inv. Radu Andreea

Prevenirea si eliminarea

Material realizat de prof. Stroe Ana Maria
Director Scoala Gimnaziald, comuna Gheorghe Lazdr, judetul lalomita



violentei, a faptelor de
coruptie si disciminarii
in mediul scolar si
promovarea
interculturalitaitii

Comisia pentru
mentorat si formare in
cariera didactica

Prof. Georgescu Andreea

COMISIILE DE LUCRU CU CARACTER TEMPORAR FORMATE iN SCOALA GIMNAZIALA GHEORGHE LAZAR

N ANUL SCOLAR 2024-2025

crt.

Denumirea
Comisiei de lucru

Responsabilul
comisiei de lucru

Comisia de Inventariere
Anuala a Patrimoniului
Scolar
constituita pe scoala si
gradinita
Comisia de casare

Prof. Stroe Ana Maria

N

Comisia schema orara

Prof. Georgescu Andreea

Comisia de notare ritmica

Instit. Marinescu Tatiana

Responsabil ERASMUS+

Prof. Georgescu Andreea

Comisia de management
burse scolare

Prof. Stroe Ana Maria

Comisia Pentru Lobbying si
Imaginea Scolii

Prof.
Georgescu Andreea

2

Achizitii publice

Prof. Drigusi Costina

=]

Comisie revizuire P.D.I

Prof. Stroe Ana Maria

Comisie elaborare
R.I/R.0O.F/ Cod Etica

Prof. Stroe Ana Maria

10

Consilier pentru proiecte si

Prof. Radu Andreea

Material realizat de prof. Stroe Ana Maria
Director Scoala Gimnaziald, comuna Gheorghe Lazdr, judetul lalomita
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programe educative

11 Comisia dirigintilor prof. Nicoara Claudia

12 Comisia pentru gestionare prof. Nicoara Claudia
riscuri

13 Comisia pentru prevenirea prof. Nicoara Claudia

riscurilor de coruptie/date
cu caracter personal

14 | Responsabil nivel gimnazial Prof. Serban Ioana
15 Responsabil nivel primar Prof. Marinescu Tatiana
16 Responsabil nivel prescolar Prof. Belu Laura

b) Dezvoltarea profesionala si evolutia in cariera didactica la nivelul scolii prin asistente si interasistente

Asistentele s-au realizat de catre directorul unitatii scolare — prof. Stroe Ana Maria si responsabilul CEAC- prof. Dragusi Costina
Personal didactic vizat: cadre didactice, debutante, cu grad didactic — definitivat, II si 1.
Au fost realizate un numaér de 53 asistente cuprinzind toate disciplinele TC+ CDS, dar si ore de dirigentie.
Obiectivele urmarite:
- modul in care cadrul didactic realizeaza corelatia intre obiectivele propuse pentru a pune in aplicare programa scolard si metodele invatarii centrate
pe elev;
- modul prin care cadrul didactic administreaza procesul de invatare si lucrul diferentiat, in
situatiile care se impun;
- modul prin care Incurajeaza si faciliteaza implicarea activa a elevilor in planificarea i administrarea propriului lor proces de invatare;
- cum cadrul didactic pleacd in explicarea confinuturilor de la experientele elevilor si cum lectia cuprinde intrebari sau activitati care sa 1i implice pe
elevi;
- daca lectiile cuprind o combinatie de activitati, astfel incat sa fie abordate stilurile pe care elevii le prefera in invétare (vizual, auditiv, practic);
- daca lectiile se incheie cu solicitarea adresata elevilor de a reflecta pe marginea celor invatate, a modului cum au invéatat si de a evalua succesul pe

care l-au avut metodele de invatare centrate pe elev ( in situatiile In care acestea au fost utilizate pe parcursul orei).

- La nivelul unititii scolare s-a desfisurat inspectia speciald pentru promovarea gradului I de citre prof. de educatie fizici si sport NICOARA
CLAUDIA alaturi de comisia formatd din profesori universitari de la Universitatea ”Ovidius” Constanta si inspector scolar de specialitate prof.Triscas
[uliana

Material realizat de prof. Stroe Ana Maria
Director Scoala Gimnaziald, comuna Gheorghe Lazdr, judetul lalomita
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- 1n sesiunea august 2025, prof. pentru inv. primar VOINEA-IGNAT IULIA-VIOLETA a obtinut nota 10 (zece) la gradul didactic II.
Instrumente de informare si de lucru

-planificari;

- portofolii ale educatoarelor/invatatorilor/profesorilor si elevilor;

- fise de evaluare;

- plan de lucru personalizate si de observare a evolutiei elevilor, acolo unde este cazul;
- fise de asistenta;

-rapoarte

-fise de monitorizare

- adeverinte

- note de serviciu

CONSTATARI:
- 90% dintre cadrele didactice folosesc strategii didactice centrate pe activitatea elevilor;
- se utilizeaza atat forme de activitate pe grupe, individual cat si frontal;
- in urma planului de remediere existent pe disciplina si a aplicarii acestuia se indica un usor progres al elevilor la unele clase si o constanta la alte clase;
- se folosesc metode si materiale didactice adecvate fiecarei secvente a lectiei;
- planul de masuri / ameliorare stabilit este pus in aplicare (programul de pregatire suplimentara, consemnarea in documentele scolare);
- notarea este ritmica si existd ,sporadic, fise de progres scolar;
- este oferit feed-back pe tot parcursul demersului didactic;
-tema pentru acasa este explicatd, pentru ca elevii sd poatd intelege sarcina de lucru si reprezintd o metoda de aplicare a informatiilor primite prin actul
didactic .
RECOMANDARI:
Antrenarea tuturor elevilor in actul didactic cu precadere a celor cu interes mai slab pentru activitatile scolare;

- Introducerea unor exercitii practico-aplicative pentru fixarea cunostintelor dobandite si formarea cunostintelor specifice pe disciplina
- Folosirea resurselor TIC 1n activitatea didactica si a RED-urilor;
- Accesarea platformelor educationale

- Utilizarea unor metode activ-participative si a unor mijloace de iTnvatdmant variate si adecvate conginuturilor transmise.
- Includerea in cadrul proiectarii didactice a elementelor de tratare diferentiata a elevilor;

Material realizat de prof. Stroe Ana Maria
Director Scoala Gimnaziald, comuna Gheorghe Lazir, judetul Ialomita
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- Realizarea unui demers didactic prin care s se Imbine activitatile frontale cu cele individuale si de grup, cat si utilizarea materialului didactic de
catre toti elevii;
- Insistente asupra intocmirii corecte a proiectelor de lectie;

Pentru buna desfasurare a activitatii didactice se impun
urmatorii parametrii de calitate:
Prof. debutanti/definitivat: planul lectiei pentru fiecare activitate didactica + proiectele unitatilor de invatare
Prof. grad didactic II / grad didactic I: schita lectiei, proiectele unitatilor de Invatare + proiectare/introducere lecturd, moment ortografic
Utilizarea tehnicilor de invatare activa si interactiva
- antrenarea prin munca individuala si Tn grup a tuturor elevilor
- diferentierea si personalizarea invatarii

¢ Dezvoltare profesionali si evolutie in cariera didactica prin inspectii / grade didactice

Situatia cadrelor didactice inscrise la grade didactice

Nr.crt Numele si prenumele cadrului Grad
didactic
1 Voinea-Ignat Iulia Violeta Gradul 11 2021-2025
2 Mihai Andreea Doinita Definitivat 2021-2025
4 Radu Andreea Maria Grad 1 2023-2027
5 Marinescu Tatiana Gradul 12023-2027

d) Evolutie in cariera didactica

Nr | Cadre didactice | Perioada 1n care s-a | Titlul cursului Denumirea | Nr credite

crt derulat cursul / Data furnizorului transferabile

Material realizat de prof. Stroe Ana Maria
Director Scoala Gimnaziald, comuna Gheorghe Lazir, judetul Ialomita



eliberarii actului

Voinea- Ignat | iunie 2025 Pedagogie digitala CCD 100 ore
Iulia Webinarii
Stroe Ana | iunie 2025 Pedagogie digitala CCD 100 de ore
Maria Webinarii
Raportaru tunie 2025 Pedagogie digitala CCD 100 de ore
Gabriela Laura Webinarii
Radu Maria | iunie 2025 Pedagogie digitala 100 de ore
Andreea Webinarii CCD
Belu Laura | 1unie 2025 Pedagogie digitala CCD 100 ore
Magdalena Webinarii
Mihai Andreea | iunie 2025 Pedagogie digitala CCD 100 ore
Doinita Webinarii
Nicoara martie 2025 Acordarea Gradului didactic |
Claudia Specializarea educatie fizica si sport ( vesi srruatia

INSPECT!ILOR si a EVALUARILOR EXTERNE ARACIP REALIZATE iN UNITATEA

SCOLARA PE PARCURSUL

ANULUI SCOLAR 2024-2025)

Material realizat de prof. Stroe Ana Maria

Director Scoala Gimnaziald, comuna Gheorghe Lazir, judetul Ialomita
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Voinea-Ignat

Tulia

august 2025

didactic II

Promovarea examenului pentru acordarea Gradului

Univ. Bucuresti

Fac. Stiitele educatiei

% SITUATIA INSPECTIILOR si a EVALUARILOR EXTERNE ARACIP REALIZATE iN UNITATEA SCOLARA PE PARCURSUL

ANULUI SCOLAR 2024-2025

Nr. crt Numele si prenumele cadrului Numele si prenumele persoane care Data
didactic inspectat /compartimentul a efectuat inspectia
1 Inspectie tematica ISJ lalomita Inspector scolar de sector-prof. 18.10.2024
Bugaenco Livia
2 Inspectie tematica ”Saptamana verde” Inspector scolar educatie permanenta | 31.10.2024
si activ.extrascolare, prof. Dinu Gica
3 Inspectie tematica ISJ lalomita Inspector scolar, prof. Bugaenco Livia 10.02.2025
4 Inspectia tematica ISJ Ialomita Inspector scolar, prof. Bugaenco Livia 02.07.2025
5 Inspectie de specialitate —Definitivat Inspector de specialitate, educatie 13.01.2025
sesiunea 2025 timpurie
ed. Mihai Andreea Doinita prof. Smeianu Marcela
6 Inspectia speciald pentru acordarea Comisia numita de M.E. 03.03.2025
Gradului didactic I nr.32414/22.10.2024
prof. educatie fizica si sport Nicoara Conf. univ. dr. Petcu Damian
Claudia conf. univ. dr. Teodor Dragos Florin
Insp. scolar, prof. Triscas Iuliana

Material realizat de prof. Stroe Ana Maria
Director Scoala Gimnaziald, comuna Gheorghe Lazir, judetul Ialomita
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sesiunea 2025
ed. Mihai Andreea Doinita

timpurie
prof. Smeianu Marcela

7 Inspectia speciala pentru acordarea Metodist ISJ, prof. ptr. inv. primar 07.03.2025
Gradului didactic II, sesiunea 2025 Cirnu Laura Carmen
8 Inspectie de specialitate —Definitivat Inspector de specialitate, educatie 04.04.2025

VI. DEZVOLTARE SI RELATII COMUNITARE

39

Scoala are o permanenta colaborare cu autoritatile locale (Consiliul Local si Primaria, prin reprezentantii acestora in Consiliul de Administratie ) in ceea

ce priveste repartizarea si utilizarea fondurilor pentru functionarea, intretinerea si repararea spatiilor scolare. La nivel de scoala este stabilit i un parteneriat

cu Sectia de Politie a localitatii care are dretr scop participarea elevilor la programme/activitati in domeniul educatiei pentru cetatenie democratica, cu

formarea unor deprinderi de comportament civilizat, tot In acest sens existd parteneriat cu Parohia comunei Gheorghe Lazar, Cabinetul Medical Individual,

Politia Comunei.

Relatia cu parintii la nivel de clasa si unitate scolard a fost asiguratd prin structurile reprezentative ale parintilor, prin activitatea curentd a dirigintilor si

prin activitdtile organizate de consilierul pentru proiecte si programme educative. Au fost organizate sedinte cu parintii la nivel de clasa si de unitate, atit

fizic cat si In mediul online, consultatii pe probleme specifice (evaludri, examene natioanle, concursuri, activititi extrascolare, admiteri, prelucrare

R.O.F./R.I.) precum si lectorate pentru parinti, prin grija consilierului educativ, pe teme de interes si de actualitate. Reprezentantii parintilor in Consiliul de

Administratie au fost prezenti la toate sedintele si s-au implicat efectiv in viata scolii.

Material realizat de prof. Stroe Ana Maria
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DATE FINANCIARE - AN financiar 2024

SURSA DE FINANTARE: BUGET DE STAT

Prevederi bugetare :1.915.531
Plati: 1.890.343

SURSA DE FINATARE : BUGET LOCAL
Plati efectuate:

- decont cadre didactice

- lemn foc

- facturi conform contractelor incheiate

- referate necesitate

SURSA DE FINATARE : VENITURI DIN ACTIVITATEA AUTOFINANTATA

- SUMA INCASATA DIN VENITURI — august 2024: 26,016 lei
- Disponibil din anii precedenti la 31 august 2025: 30.206 lei

DISPONIBIL LA 31 august 2025 = 56.222LEI

Intocmit,
Ursea Stanica

VII. CONSERVAREA, ESTETIZAREA SI MODERNIZAREA BAZEI
DIDACTICO-MATERIALA

Proiectarea, aprobarea, repartitia efectiva a bugetului de venituri si cheltuieli s-a realizat
conform prevederilor legale in vigoare. Nu au existat probleme majore In proiectarea si executia
bugetara, fiind asigurate cu prioritate cheltuielile de personal, respectiv cele pentru utilitati. Nu au
existat blocaje financiare sau depasiri ale prevederilor bugetare. Intreaga activitate financiar-
contabila a fost realizata sub indrumarea si controlul directiunii, a Consiliului de Administratie si a
serviciilor de specialitate din cadrul Primariei Gheorghe Lazar.

Actiunea de inventariere a bazei materiale din unitatea scolara a fost realizata in cursul
lunii decembrie, urmata de casarea obiectelor scoase din uz. Putem vorbi de o utilizare eficientd a
resurselor materialedin unitatea de invatamant in vedea optimizarii activitdtilor didactice.

Spatiile unitdtii scoalre au fost modernizate utilizand surse bugetare din autofinantare

proprii — mobilier clasa pregatitoare.
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VIII. CLIMATUL DE MUNCA

Scoala se bucura de un climat de lucru favorabil, de intelegere intre personalul
didactic/nedidactic si beneficiarii directi si indirecti ai procesului instructiv educativ.

In finalul informarii, referindu-ma la climatul de munca din scoala noastra, apreciez ca acesta
poate fi caracterizat prin transparentd, sinceritate, solidaritate si legalitate.

Director,
Prof. Stroe Ana Maria

Material realizat de prof. Stroe Ana Maria
Director Scoala Gimnaziald, comuna Gheorghe Lazdr, judetul Ialomita



